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Введение. 

 

В Концепции развития МКОУ СОШ №9 с. Розовка учтены особенности образовательной организации: кадровый состав, образовательные 

результаты, контингент. 

Уделено внимание выявлению слабых сторон и угроз развития образовательной деятельности, лежащих в основе рисков снижения образовательных 

результатов. 

Проведен анализ рисков деятельности ОО в соответствии с «рисковым профилем» образовательной организации, установлены причины 

возникновения рисков, на устранение которых направлена данная Концепция Определены цели и задачи развития образовательной организации по 

каждому рисковому профилю, а также указаны конкретные действия (мероприятия), на кого направлены действия (мероприятия), какие ресурсы 

привлекаются для планируемых изменений. 

 

Приоритетами развития образовательной организации являются 

 

- совершенствование условий реализации федеральной образовательной программы и программы воспитательной работы; 

- развитие профессиональных компетенций педагогов и администрации; 

- формирование условий для раскрытия потенциала личности каждого ребенка 

 

1. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития ОО 

 

1.1 Анализ школьной системы образования: кадровый состав, образовательные результаты, контингент, материально-техническое оснащение. 
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Нормативные документы, на основании которых осуществляется деятельность образовательной организации 

 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 

- Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего образования». 

- Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования». 

- Приказ Минпросвещения от 22.03.2021 № 115 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам — образовательным программам начального общего, 

основного общего и среднего общего образования». 

- СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления 

детей и молодежи», утвержденные постановлением главного санитарного врача от 28.09.2020 № 28. 

- СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека 

факторов среды обитания», утвержденные постановлением главного санитарного врача от 28.01.2021 № 2. 

- СП 3.1/2.4.3598-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации работы 

образовательных организаций и других объектов социальной 

инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19)», утвержденные 

постановлением главного санитарного врача 

от 30.06.2020 № 16. 

- Устав  МКОУ СОШ № 9 с. Розовка 

 

Приоритетная цель 

 

mailto:sh9roz@yandex.ru
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Приоритетной целью МКОУ СОШ №9 с. Розовка является создание благоприятных социально-педагогических условий, 

способствующих повышению качества образования через преодоление рискового профиля. 

 

Миссия школы 

 

Миссия МКОУ СОШ №9 с. Розовка: обеспечить полноценное развитие индивидуальных способностей каждого обучающегося, 

продуктивное общение, психологический комфорт, получение школьниками образования, позволяющего успешно жить и 

реализовываться в социуме. 

 

Вывод: В настоящее время в работе образовательного учреждения можно выделить сильные и слабые стороны. Если говорить о 

кадрах, то следует отметить следующие сильные стороны кадровой системы учреждения: 

 

- стабильный высокопрофессиональный коллектив; 

 

- низкая текучесть кадров (за последние 3 года текучесть 5%); 

 

-100% учителей владеют информационно-коммуникативными технологиями, технологиями продуктивной учебной деятельности: 

проектными методами. 

 

Но имеются некоторые проблемы, разрешение которых имеет первоочередное значение: 

 

- старения педагогического коллектива и необходимость идти в ногу со временем; 

 

- незначительный приток молодых специалистов и необходимость обновления педагогического коллектива в 

перспективном режиме. 

 

Также школа столкнулась и с проблемами образовательного содержания: 

 

- низкая мотивация к обучению и познавательная активность учащихся, 

 

- низкая заинтересованность родителей в получении учащимися высоких образовательных результатов для получения 

престижного востребованного профессионального образования; 

 

Именно эти проблемы определили риски: 

- низкие образовательные результаты; 

- дефицит кадров. 

 



Таким образом, разработка Концепции развития проводилась с учетом анализа рискового профиля школы и выбором приоритетных 

направлений работы. 

 

1.1. Сведения о режиме работы общеобразовательного учреждения. 

 

Организация учебного процесса в МКОУ СОШ №19 с. Розовка  регламентируется режимом занятий, учебным планом, календарным 

учебным графиком, расписанием занятий, локальными нормативными актами ОУ.  

Продолжительность учебного года (недель) –34  

Продолжительность каникул (недель) – 18 

Продолжительность учебной недели (дней) - 5 дней для учащихся 1-11 классов; Количество смен в школе  – одна 

Продолжительность уроков - 40 мин 

Образовательная деятельность в МКОУ СОШ № 9 с. Розовка организуется в соответствии с Федеральным законом от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», федеральными государственными образовательными 

стандартами начального общего, основного общего и среднего общего образования (далее – ФГОС НОО, ООО и СОО), 

федеральными образовательными программами начального общего, основного общего и среднего общего образования (далее – ФОП 

НОО, ООО и СОО), локальными нормативными актами ОУ. 

 

Содержание образования определяют основные образовательные программы начального 

общего, основного общего и среднего общего образования (далее – ООП НОО, ООО и СОО), разработанные в соответствии с ФОП 

НОО, ООО и СОО, в том числе в которых содержание и планируемые результаты не ниже тех, что указаны в ФОП НОО, ООО и 

СОО. При разработке ООП МКОУ СОШ №9 с. Розовка непосредственно использовала: 

- федеральные рабочие программы по учебным предметам «Русский язык», «Литературное чтение», «Окружающий мир»¸ «Труд 

(технология)» (с 01.09.2024) — для ООП НОО; 

 

- федеральные рабочие программы по учебным предметам «Русский язык», «Литература», 

«История», «Обществознание», «География», «Основы безопасности и защиты Родины» и 

«Труд (технология)» (с 01.09.2024) — для ООП ООО и ООП СОО; 

- программы формирования универсальных учебных действий у учащихся; 

- федеральные рабочие программы воспитания; 

 

- федеральные учебные планы; 

- федеральные календарные планы воспитательной работы. 

 

МКОУ СОШ № 9 с. Розовка  функционирует в соответствии с требованиями СП 2.4.3648 - 20 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», требованиями СанПиН 1.2.3685-21 

«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания». 



 

МКОУ СОШ № 9 с. Розовка  ведет работу по формированию здорового образа жизни и реализации технологий сбережения 

здоровья. Все учителя проводят совместно с обучающимися физкультминутки во время занятий, гимнастику для глаз, 

обеспечивается контроль за осанкой, в том числе во время письма, рисования и использования электронных средств обучения. 

 

1.2. Оценка образовательной деятельности 

 

Образовательная деятельность организуется в соответствии: 

- с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- приказом Минпросвещения России от 22.03.2021 № 115 «Об утверждении Порядка рганизации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам  

-  образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»; 

- приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной программы 

начального общего образования» (далее – ФОП НОО); 

- приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной программы основного 

общего образования» (далее – ФОП ООО); 

- приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной образовательной программы среднего 

общего образования» (далее – ФОП СОО); 

- приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования»; 

- приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования»; 

- приказом Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования»; 

- приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования»; 

- СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей 

и молодежи»; 

- СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека 

факторов среды обитания» (действуют с 01.03.2021); 

- основными образовательными программами по уровням образования, включая рабочие программы воспитания, учебные планы, 

планы внеурочной деятельности, календарные учебные графики, календарные планы воспитательной работы; 

- расписанием занятий. 

 

Учебные планы 1–4-х классов ориентированы на четырехлетний нормативный срок освоения основной образовательной 

программы начального общего образования (реализация обновленного ФГОС НОО и ФОП НОО), 5-7- х и 8-9-х классах – на 

пятилетний нормативный срок освоения основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС 



ООО второго поколения и ФГОС-2021, ФОП ООО), 10–11-х классов – на двухлетний нормативный срок освоения образовательной 

программы среднего общего образования (ФГОС СОО , ФОП СОО). 

 

Форма обучения: очная. 

Язык обучения: русский. 

 

Таблица 1. Общая численность обучающихся, осваивающих образовательные программы в 2025 году 

 

Название образовательной программы Численность 

обучающихся 

Основная образовательная программа начального общего 

образования по ФГОС начального общего образования, 

утвержденному приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 

№ 286 

59 

Основная образовательная программа основного общего 

образования по ФГОС основного общего образования, 

утвержденному приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 

№ 287 

88 

Основная образовательная программа среднего общего 

образования по ФГОС среднего общего образования, 

утвержденному приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 

13 

 

Всего в 2024-2025 учебном году в образовательной организации получают образование 160 обучающихся. 

 

1.2.1 Реализация ФГОС и ФОП 

 

С 1 сентября 2024 года школа реализует 3 основные общеобразовательные программы, разработанные в соответствии с ФОП 

уровня образования: 

 

- для 1–4-х классов – ООП НОО, разработанную в соответствии с ФГОС НОО, 

утвержденным приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 и ФОП НОО, утвержденной приказа Минпросвещения 

России от 18.05.2023 № 372; 

 

- для 5–9-х классов – ООП ООО, разработанную в соответствии с ФГОС ООО, 

утвержденным приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 и ФОП ООО, утвержденной приказом Минпросвещения 

России от 18.05.2023 № 370; 



 

- для 10–11-хх классов – ООП СОО, разработанную в соответствии с ФГОС СОО, утвержденным приказом 

Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 и ФОП СОО, утвержденной приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 

№ 371.э 

 

С 1 сентября 2024 года МКОУ СОШ № 9 с. Розовка приступила к реализации ООП всех уровней образования с учетом 

поправок во ФГОС и ФОП. На педсовете 29.08.2024 были утверждены новые редакции ООП уровней образования по 

новым требованиям ФГОС и ФОП. 

В ООП ООО и СОО актуализировали содержание федеральных рабочих программ по литературе и географии из-за 

изменившейся геополитической обстановки. Так, в ФРП по литературе скорректировали список литературных произведений, 

которые должны изучить школьники. 

 

 

 

1.2.2 Внедрение новых учебных предметов 

 

С 1 сентября 2024 года МКОУ СОШ №9 с. Розовка внедряет в образовательный процесс новые учебные предметы «Труд 

(технология)» и «Основы безопасности и защиты Родины». 

С целью внедрения новых предметов разработаны дорожные карты: 

- дорожная карта по введению предмета «Труд (технология)»; 

- дорожная карта по введению предмета «Основы безопасности и защиты Родины». 

 

В соответствии с дорожными картами в 2024 году провели мероприятия по внедрению новых предметов: 

актуализировали ООП, организовали подготовку педагогов, информационное сопровождение и создали условия для 

реализации 

программ. 

Преподавание учебных предметов «Труд (технология)» и «Основы безопасности и защиты Родины» ведется с 

непосредственным применением федеральных рабочих программ. 

В ООП НОО и ООО включили рабочие программы учебного предмета «Труд 

(технология)» (приказ Минпросвещения от 19.03.2024 № 171). В ООП ООО и СОО - ввели предметные результаты 

освоения нового предмета «Основы 

безопасности и защиты Родины». Рабочие программы по ОБЖ заменили рабочими программами по новому учебному 

предмету «Основы безопасности и защиты Родины» (приказ Минпросвещения от 01.02.2024 № 62). 

Привели учебные планы ООП всех уровней в соответствие с ФГОС и ФОП. В ООП ООО и СОО — разделили 

физкультуру и ОБЗР на две предметные области, в ООП НОО и ОО указали в предметной области «Технология» учебный 

предмет «Труд (технология)». 

Образовательный процесс по предмету «Труд «Технология» организован с учетом требований ФГОС, ФОП, СП 2.4.3648-20, 

СанПиН 1.2.3685-21 и Концепции 



преподавания предметной области «Технология». Все педагоги реализуют в полном объеме практическую часть инвариантных 

модулей. При отсутствии возможности 

выполнять практические работы учителя организуют изучение всего объема 

теоретического материала модуля. Подавляющее большинство обучающихся имеет положительную учебную мотивацию к 

изучению учебного предмета «Труд (технология)». 

Образовательный процесс по предмету «Основы безопасности и защиты Родины» 

организован с учетом требований ФГОС, ФОП, СП 2.4.3648-20, СанПиН 1.2.3685-21. 

 

1.2.3.Применение ЭОР и ЦОР 

 

МКОУ СОШ № 9 с. Розовка осуществляет реализацию образовательных программ с применением ЭОР, включенных в 

федеральный перечень электронных образовательных ресурсов, допущенных к использованию при реализации имеющих 

государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования 

(приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). 

 

Все рабочие программы учебных предметов содержат ЭОР, включенные в федеральный перечень электронных образовательных 

ресурсов, допущенных к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего общего образования (приказ Минпросвещения от 04.10.2023 № 738). 

Проведены мероприятия по подключению к ФГИС «Моя школа» в МКОУ СОШ № 9 с. Розовка. 

 

 

1.2.4. Профили обучения 

 

Начиная с 2023 года был сформирован универсальный профиль обучения в 10-11 классах. Таким образом, в 2024-2025 учебном году в 

полной мере реализуются ФГОС СОО и профильное обучение для обучающихся 10-х и 11-х классов. 

Таблица 2. Профили и предметы на углубленном уровне 

 

 

Профиль 
Профильные 

предметы 

Количество учащихся, 

обучающихся по профилю 

в 2023 – 2024 учебном году 

Количество учащихся, 

обучающихся по профилю 

в 2024 – 2025 учебном году 

 

Универсальный 

Биология 

 

Обществознание 

 

25 
 

13 

 

1.2.5 Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья 

 

Категории обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалиды, которые обучаются в школе: 



- задержкой психического развития – 11 

- с тяжелыми нарушениями речи – 3  

- инвалиды - 2 

 

Школа реализует следующие АООП: 

 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального общего образования обучающихся с задержкой 

психического развития (вариант 7.2); 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального общего образования обучающихся с 

тяжелыми нарушениями речи (вариант 5.2); 

 

АООП разработана в соответствии с ФГОС НОО ОВЗ и ФАОП НОО. 

 

В школе созданы специальные условия для получения образования обучающимися с ОВЗ : 

 

- общеобразовательные классы, где ребенок с ОВЗ обучается совместно с обучающимися без ограничений возможностей здоровья 

по индивидуальной адаптированной образовательной программе. 

 

Разработана программа коррекционной работы, включающая коррекционно-развивающие занятия, которые проводит педагог-

психолог. Применяются специальные методы, приемы и средства обучения и коррекционной работы, в том числе дидактические 

пособия, визуальные средства, обеспечивающие реализацию коррекционного воздействия, повышающие контроль за устной и 

письменной речью. 

 

1.2.6 Внеурочная деятельность 

 

Организация внеурочной деятельности соответствует требованиям ФГОС уровней общего образования. Структура рабочих 

программ внеурочной деятельности соответствует требованиям стандартов к структуре рабочих программ внеурочной деятельности. 

 

Формы организации внеурочной деятельности включают кружки, секции, летний лагерь. 

 

В течение 2024 года проводились еженедельные информационно-просветительские занятия патриотической, нравственной и 

экологической направленности «Разговоры о важном». Внеурочные занятия «Разговоры о важном» были включены в планы 

внеурочной деятельности всех уровней образования в объеме 34 часов. 

 

Внеурочные занятия «Разговоры о важном» внесены в расписание и проводятся по понедельникам первым уроком еженедельно. 

Ответственными за организацию и проведение внеурочных занятий «Разговоры о важном» являются классные руководители. 

 



Также в течение учебного года реализовывалось профориентационное внеурочное занятие «Россия – мои горизонты». Занятия 

проводятся в 6–11-х классах по 1 часу в неделю. 

 

2. Кадровый состав. 

МКОУ СОШ № 9 с. Розовка укомплектовано педагогическими кадрами, уровень образования педагогических работников соответствует требованиям 

занимаемых должностей. 

Кадровый состав: 

руководящие работники – 4  

руководитель – 1 

заместители руководителя- 3  

Педагогические работники: 

учителя – 14  

старшая вожатая – 1 

преподаватель-организатор ОБЖ – 1  

педагог-психолог - 1 

социальный педагог - 1 

Из них награждены: 

грамотой Минобразования РФ – 1 педагог 

Знак «Отличник народного просвещения» - 2 педагога  

Почетной грамотой МО и МП СК – 5 педагогов  

Грамотой Думы Ставропольского края – 1 педагог 

 

Количественный состав учителей 

 

№ п/ п Содержание вопроса Кол- во чел. 

1. Состав педагогических работников по тарификационному списку (без 

учёта администрации ОУ* и технического персонала ОУ) 

15 

2.  Возрастной состав педагогических работников (без учёта  

 администрации ОУ):  

- до 25 лет 

 

 

2 
 - от 25 до 30 лет 2 
 - от 30 до 35 лет 2 
 -от 35 до 40 лет 0 
 -от 40 до 45 лет 2 
 -от 45 до 50 лет 1 



 - от 50 до 55 лет 0 
 - от 55 до 60 лет 2 
 - от 60 до 65 лет 2 
 -от 65 лет и старше 2 

 ИТОГО: 15 

3 Состав администрации ОУ (руководитель, все заместители) 4 

 

Образование педагогических кадров 

 

Имеют высшее педагогическое 

образование 

Имеют среднее специальное педагогическое 

образование 

  

12 3 
 

Квалификация педагогических кадров 

 

Имеют высшую 

квалификационню 

категорию 

Имеют первую 

квалификационную категорию 

Не имеют квалификационной 

категории 

(из них аттестованы на 

соответствие заннмаемой 

должности) 

8 2 6 

 

За прошедшие три года - 87% педагогических работников прошли повышение квалификации. 

Анализ кадрового состава позволяет отметить ряд признаков складывающихся рисков: 

-50% учителей не имеет квалификационной категории. 

- проблема «старения» педагогических кадров, низкий «приток» молодых специалистов, снижение творческой активности педагогов, эмоциональное и 

профессиональное выгорание, что привело к снижению образовательных результатов обучающихся. 

 

Количество (доля) педагогов, ведущих один предмет (включая начальную школу) - 21 

человек (77,2%), доля педагогов, ведущих два предмета (русский язык и литература, история и обществознание) – 6 человек (22,8%). 

 

 

Педагогический состав школы отвечает квалификационным требованиям профстандарта. Все педагоги школы являются членами школьных и 

районных методических объединений. 



 

Несмотря на имеющиеся трудности и дефициты, можно констатировать, что в школе имеется ядро педколлектива, мотивированное на работу по 

развитию общеобразовательной организации, а также значительное количество педагогов, стремящихся к самообразованию, что может стать основой 

преобразований. 

 

 

Информация о педагогических работниках, имеющих квалификационную категорию 

 

 

 

№ 

п/п 

 

Предметы 

Квалификационные категории Образование 

  

 

всего 
высш 

ая 

перв 

ая 

соответств 

ие зан. 

должн. 

Без 

катего 

рии 

выс 

шее 

Сред 

спец. 

Незакон

ч. 

высшее 

1. Начальные классы 4 2 0 2 0 3 1 0 

2. Русский язык и 

литература 

2 2 0 0 0 2 0 0 

3 Математика 2 2 0 0 0 2 0 0 

4 Иностранный язык 

(английский) 

1 1 0 0 0 1 0 0 

5 Физика 1 1 0 0 0 1 0 0 

6 

 

7 

Биология 

 
Химия 

1 

 
0 

0 

 
0 

0 

 
0 

1 

 
0 

0 

 
0 

1 

 
0 

0 

 
0 

0 

 
0 

 Всего 

педагогических 

работников 

НОО ООО 

СОО 

Численность педагогических 

работников без категории 

0 0 0 

Соответствие 

занимаемой должности 

8/ 44,4% 2/ 40 % 6/ 43% 

Численность педагогических 

работников имеющих 1 
квалификационную категорию 

2/11,1% 0 2/14,2% 

Численность педагогических 
работников имеющих высшую 

квалификационную категорию 

8 / 44,4% 2/40% 6/ 43% 



8 История и 
обществознание 

1 0 1 0 0 1 0 0 

9 География 1 0 0 1 0 1 0 0 

10 ИЗО 0 0 0 1 0 0 0 0 

11 Физическая культура 1 0 0 1 0 0 0  

12 ОБЗР 1 0 0 1 0 0 0 0 

13 Технология 0 0 0  0 0 0 0 

14 Дополнительное 

образование 

1 0 0 0 1 0 1 0 

15 Директор 1 0 0 0 0 1 0 0 

16 Заместитель 

директора 

2 0 0 1 0 2 0 0 

 Итого 19 8 1 8 0 15 2 0 

 

Образовательные результаты. 

В соответствии с п.3. ст.5 Закона «Об образовании в РФ» №273-ФЗ от 29.12.2012 г. школа обеспечивает доступность и бесплатность начального 

общего, основного общего и среднего общего образования. Школа предоставляет очную форму обучения, индивидуальное обучение на дому по 

медицинским показаниям по общеобразовательной программе, а также реализацию адаптированных общеобразовательных программ начального 

общего образования, основного общего образования для обучающихся с ОВЗ. 

По итогам прошедшего учебного года количество неуспевающих обучающихся составило 2,4 %, таким образом, обученность составила 98%. 

Качество знаний в целом по школе составило 35,7%: 

начальное общее образование – 50 % 

основное общее образование – 33,5% 

среднее общее образование – 100 %. ( 10  класс в 2023-2024 не набрался, в 11 классе обучалась одна ученица) 

 

Динамика качества знаний за 3 года 

 

Учебный год  

2021-2022 

 

2022-2023 

 

2023-2024 

1 полугодие 

2024-2025 

Качество 

знаний (%) 

 

36 

 

36,3 

 

 

35, 7 

 

35,3 

 

Анализ качества знаний показывает, что  последние два года наблюдается положительная динамика, , а прошедшем 2023-2024 учебном году снова 

качество снизилось.  

В связи с этим необходимо продолжить работу над выполнением следующих задач: 

- продолжить работу по улучшению психологического климата в классных коллективах, в школе;  



- совершенствовать педагогическое мастерство учителей по овладению новыми образовательными технологиями; 

- совершенствовать работу по использованию в образовательном процессе современных методов, форм, средств обучения, современных 

образовательных технологий для получения наилучших результатов в педагогической и ученической работе; 

- активизировать работу с родителями, с целью повышения воспитательного уровня семьи. 

 

Государственная итоговая аттестация 

Результаты ГИА-9 в 2024 г 

 

В МКОУ СОШ № 9 с. Розовка в 2024 г. в 9 классе обучалось 24 учащихся (из них двое на индивидуальном  обучении на дому). Были допущены к 

ГИА 23 обучающизся. 21 сдавали в форме ОГЭ,  двое обучающихся  сдавали ГВЭ по русскому языку и математике. 

Родители, педагоги, ребята своевременно были ознакомлены с нормативными документами. 

На протяжении года велась работа по подготовке к экзаменам на уроке, так и во внеурочное время проводились консультации. 

Аттестаты за курс основного общего образования получили 23 обучающихся.  

 

В 2023-2024 учебном году 11 класса не было. 

Общая численность выпускников 2023 -2024 учебного года 

 

 9-е 

классы 

11-е 

классы 

Общее количество выпускников 24 0 

Количество обучающихся на 

семейном образовании 

0 0 

Количество обучающихся с ОВЗ 2 0 

Количество обучающихся, 

получивших «зачет» за итоговое 

собеседование/сочинение 

24 0 

Количество обучающихся, не 

допущенных к ГИА 

1 0 

Количество обучающихся, 

проходивших процедуру ГИА 

23 0 

Количество обучающихся, 

получивших аттестат 

23 0 

 

 

 



3. Контингент. 

Контингент обучающихся МКОУ СОШ № 9 с. Розовка неоднороден. Наряду с детьми, демонстрирующими высокие учебные и внеучебные 

достижения, в школе обучаются дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении, психолого-педагогическом 

сопровождении, коррекции поведения и социальной адаптации. Из 160 учащихся школы 14 школьников — дети с ОВЗ. Кроме того, в учреждении 

обучается 2 ребёнка - инвалида. В соответствии с документами, предоставленными родителями, и рекомендациями ПМПК в образовательной 

организации разработана, утверждена и реализуется АООП НОО, АООП ООО. С целью обеспечения качественного образования детей с ОВЗ в школе 

организована служба психолого-педагогического сопровождения, работает педагог-психолог. 

 

Одним из важнейших направлений деятельности педагогического коллектива школы является обеспечение гарантий общедоступности образования 

каждому ребенку. 

 

В школе обучаются дети с высоким уровнем мотивации к обучению, располагают хорошими способностями. Они показывают самые лучшие 

результаты обучения в школе, но их очень мало – 7 % успевают на «5», 28,7 % - на «4» и «5». Есть дети со средними способностями, их показатели 

всегда стабильны, изменения бывают редкими и незначительными. Есть дети с низкой учебной мотивацией и слабыми способностями, они очень 

медленно усваивают материал, не успевают закреплять материал, не выполняют домашнее задание, часто пропускают уроки. Эти особенности 

являются основными причинами, обусловливающими низкое качество обучения. 

25,6 % детей воспитываются в неполных семьях, только у 21 % детей хотя бы один из родителей имеет высшее образование, для 15 % обучающихся 

язык не является родным, 16 % воспитываются в семьях, находящихся в тяжелой трудной ситуации, 18 % - требуется помощь логопеда, 17 % - дети с 

девиантным поведением, 12 детей детского дома. 

На конец I полугодия  2024-2025 учебного года в МКОУ СОШ №9 с. 

Розовка обучается 159 обучающихся: 

начальное общее образование – 59 чел. основное общее образование – 87 чел. среднее общее образование -  13 обучающихся. 

 

Статистика показателей за 2021–2024 годы (1 полугодие 2024-2025г) 

 

№ 

п/п 

Параметры статистики 2021 2022  2023  2024 1 полугодие 

2024-2025 

1 Количество детей, 

обучавшихся на конец 

года, в том числе: 

164 159 162  164 159 

 – начальная школа 74 74 66  60 59 

 – основная школа 85 85 92 99 87 

 – средняя школа 5 0 4 1 13 

2 Количество учеников, 

оставленных на повторное 

обучение: 

    

 – начальная школа 2 1 2 3  

 – основная школа 0 0 0 0  



 – средняя школа 0 0 0 1  

3 Не получили аттестата:     

 – об основном общем 

образовании 

– 1 0 0  

 – среднем общем 

образовании 

– 0 0 -  
4 Окончили школу с 

аттестатом особого 

образца: 

    

 – в основной школе 0 0 0 3  

 – средней школе 0 0 0 0  

 

 Статистика показывает, что количество обучающихся снизилось в 2022 учебном году и  к концу первого полугодия 2024-2025 учебного года. 

Школа принимает все меры для сохранения стабилизации численности обучающихся, а именно: 

- налажена тесная связь начальная школа - детский сад; 

- приглашаются родители и жители села на проведение школьных массовых мероприятий; 

- проводятся дни открытых дверей для родителей; 

- организация познавательного, интересного и разнообразного учебного времени и досуга для обучающихся школы. 

 

3.1 Описание рисков деятельности МКОУ СОШ № 9 с. Розовка в соответствии с рисковым профилем 

 

Анализ современного состояния образовательной среды позволил определить основные конкурентные преимущества: 

- наличие ядра педколлектива, мотивированного на работу по развитию ОО; 

- значительное количество педагогов, стремящихся к самообразованию; 

- достаточный уровень общеучебных умений обучающихся школы; 

- наличие группы родителей, заинтересованных в развитии образовательной среды. 

 

Стратегия развития нацелена на внутренний потенциал развития и инновационные технологии управления и обучения. 

 

Вместе с тем следует отметить риски, которые могут создать препятствия для достижения заявленной цели 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.2 Ключевые риски развития школы при переходе в эффективный режим работы 

На основе анализа текущего состояния школьной системы образования были выявлены следующие причины возникновения 

выявленных рисков: 

 

Факторы риска Описание риска 

Высокая доля обучающихся с рисками 

учебной неуспешности 

Слабая сформированность навыков 

самоорганизации, самокоррекции; 

конкретные проблемы в предметной 

подготовке (неосвоенные 

системообразующие элементы содержания, 

без владения которыми невозможно 

понимание следующих тем; слабо 

сформированные предметные умения, навыки 

и способы деятельности). А также отсутствие 

системной работы с 
неуспевающими обучающимися. 

Дефицит педагогических кадров Ограниченные возможности 
образовательной организации на улучшение 

социальных условий педагогов (обеспечение 

жильем, отсутствие материальной 

поддержки молодым специалистами другие). 

Недостаточно активная профориентационная 

работа с учащимися 9-11 классов, 

направленная на выявление детей, имеющих 

склонность к педагогическому труду, 

заключение с ними в дальнейшем целевых 

договоров на обучение с целью получения 

профессии «учитель». 

 

 

Высокая доля обучающихся, которым необходимы дополнительные занятия по учебным предметам; недостаточный уровень участия обучающихся 

во внеурочных мероприятиях, недостаточная работа с родителями обучающихся, несформированность профессиональных предпочтений, что  привело  

к высокой доле обучающихся с рисками учебной неуспешности. 

 

Существенным риском для нашей школы  является дефицит педагогических кадров. Проблемой является  фактическая нехватка профильных 

специалистов, возникающая в силу недостаточного пополнения кадрового состава молодыми специалистами, остающимися в школе. 

К проблемам кадрового обеспечения ОО относится дефицит: 

учителей-предметников (в том числе высококвалифицированных); 



учителей начальной школы; 

педагогов, способных работать с обучающимися с ОВЗ; 

специалистов службы психолого-педагогического сопровождения (педагог-психолог, логопед, дефектолог); 

 

Показателями наличия фактов риска дефицита кадров в школе являются: 

 

Нехватка педагогов 

Нехватка психологов, логопедов 

Высокая доля учителей предпенсионного возраста 

Низкая доля молодых учителей 

 

SWOT- анализ внешних и внутренних кадровых ресурсов МКОУ СОШ № 9 с. Розовка 

В апреле 2025 года был проведен SWOT- анализ внешних и внутренних кадровых ресурсов МКОУ СОШ № 9 с. Розовка  с целью выявления 

сильных, слабых сторон, возможностей и рисков для принятия управленческих решений. 

Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения кадровых дефицитов. 

 
Сильные стороны (и возможности) Слабые стороны (ограничения и угрозы развития) 

Практика мотивации и дополнительного 
стимулирования работников 

применяются в школе в виде 

стимулирования 

Общий объём нагрузки на вакантные должности составляет 72 часа 

Привлечь специалистов/учителей в рамках 

договоров сетевого сотрудничества, 

студентов 

Для поиска и привлечения сотрудников через размещение информации о вакансиях 

на официальном сайте школы, в социальных сетях. 

Участие в ярмарке профессиональных кадров Изучить внутренние кадровые ресурсы школы. 
Обеспечить профессиональную переподготовку имеющихся кадров по отдельным 
направлениям с учетом их желаний 

  

Вывод: Организовать работу по совершенствованию методической работы с учителями для 
повышения профессиональной компетентности в части предметной подготовки, использования цифровых образовательных 
ресурсов. 

 

 



Вывод 

1. Заключить договор с педагогическим высшим учебным заведением по 

взаимодействию; 

2.  Привлечь молодых специалистов, студентов- выпускников к работе в 

образовательной организации; 

3.Организовать работу по совершенствованию методической работы с 

учителями для повышения профессиональной компетентности в части 

предметной подготовки, использования цифровых образовательных 

ресурсов; 

4.Организовать сетевое взаимодействие по привлечению педагогов из ближайших школ с использованием цифровой образовательной среды по 

преподаванию иностранного языка. 

 

 

SWOT- анализ рисков учебной неуспешности МКОУ СОШ № 9 с. Розовка 

 

Сильные стороны : 

 

Слабые стороны кадровых ресурсов: 

Профессиональные возможности 

педагогического коллектива позволяют 

достичь более высоких результатов 

образовательной деятельности. 

Большая доля семей с низким социально 

экономическим статусом, учебе детей не 

уделяется должного внимания, и, как 

следствие, низкая мотивация большей 

части школьников к учебному труду. 

Имеется позитивный опыт работы творческих 

групп учителей по актуальным вопросам 

образовательного процесса: - разработка 

локальной нормативной базы; - проведение 

семинаров из опыта работы для педагогов 

муниципальной системы образования; - 

развивается система школьного 

самоуправления и взаимодействия с 

общественностью: органы школьного 

самоуправления: совет школы, 

педагогический совет, совет учащихся, 

органы классного самоуправления; - 

проведение общешкольных родительских 

собраний и лекторий для родителей; 

Снижение показателей образовательных 

результатов по предметам «Математика», 

«География», «Биология»: результаты 

ОГЭ, ВПР; - падение заинтересованности 

в результатах и качестве образования при 

переходе в основную школу; - низкая 

информационно-коммуникационная 

культура родителей/ законных 

представителей; - недостаточный уровень 

должной профессиональной подготовки у 

отдельных педагогов школы для 

реализации компетентностного подхода в 

образовательном процессе и для 

формирования УУД. 

Система подготовки к ГИА учащихся 9 

классов через организацию факультатив, 

Недопонимание части старшеклассников 

и их родителей значимости особого 



стимулирование внеурочных предметных 

консультаций. 

режима учебного труда в период 

подготовки к ГИА. 

 

 

3.3 Цели и задачи МКОУ СОШ № 9 с. Розовка: 

 

- создание благоприятных социально-педагогических условий, способствующих повышению образовательных результатов 

обучающихся и снижение доли обучающихся с рисками 

учебной неуспешности, а также вовлечение родителе в образовательный процесс. 

 

Показатель достижения – устойчивое снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности, рост доли мотивированных на 

учебу детей, снижение доли педагогов, имеющих высокий уровень стресса и выгорания. 

 

- устранение к 2025 году кадрового дефицита в МКОУ СОШ № 9 с. Розовка за счет привлечения молодых и опытных 

специалистов, организации профессиональной переподготовки имеющихся кадров по отдельным направлениям, 

совершенствование профориентационной работы. 

 

Показатель достижения - устранение кадрового дефицита в учреждении путем повышения уровня профессиональной 

компетентности педагогов, их мотивации к освоению и использованию современных образовательных технологий, ответственности 

за результаты своего труда; активизация творческого потенциала учителей, готовности к творческому самовыражению 

индивидуальности. 

 

Задачи: 

 

1. Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности к концу 2024 года через повышение мотивации школьников к 

учебной деятельности путём совершенствования форм, методов и средств обучения. 

2. Выявление индивидуальных возможностей каждого обучающегося для получения хорошего образования, позволяющего успешно 

жить и реализовываться в социуме. 

3. Проведение мероприятий для родителей (законных представителей) по вовлечению в профилактику/преодоление учебной 

неуспешности. 

4. Формирование профессионального стабильного педагогического коллектива, члены которого обладают способностями к 

инновационной деятельности, обеспечивают качественное образование. 

5. Укомплектование педагогическими кадрами на 100 %. 

6. Создание к 2025 году системы непрерывного профессионального развития и роста 

профессиональной компетентности педагогических кадров, обеспечивающих повышение качества образования в образовательной 

организации за счёт повышения педагогического и профессионального мастерства, овладения профессиональными компетенциями; 

совершенствования форм, методов и средств обучения; совершенствования педагогических технологий и внедрения современных 

технологий обучения. 



 

 

Концепция развития школы предлагает логику постоянного улучшения, основанного на непрерывном самоанализе, постановке задач и реализации 

мер развития. Концепция развития предусматривает последовательное проектирование и внедрение мер с опорой на объективные данные о состоянии 

образовательной организации. Результаты диагностики находят отражение в планировании организационно-управленческой деятельности, работы с 

педагогами, обучающимися и родителями. 

Для достижения целей развития образовательной организации педагогам предстоит определить специфику сложностей, с которыми сталкивается 

школа. Ключевым направлением развития школы является создание условий, обеспечивающих совершенствование педагогического мастерства 

каждого учителя школы, в соответствии с вызовами, с которыми он сталкивается. 

К таким условиям относятся: развитие лидерской позиции администрации школы, активная трансляция миссии школы внутри и за рамками 

педагогического коллектива, приведение образовательных и воспитательных практик в соответствие с миссией образовательной организации, 

нацеленность всех практик на поддержание благополучия обучающихся. 

 

Достижение  результатов  описанных  задач  обеспечит  достижение  цели  развития образовательной организации. 

 

Таким образом, на основе анализа текущего состояния школьной системы образования, в  

соответствии с полученным рисковым профилем, с учетом «Методики оказания адресной методической помощи общеобразовательным организациям, 

имеющим низкие образовательные результаты обучающихся», а также в результате дополнительной оценки ситуации было принято решение о 

разработке программ антирисковых мер по следующим направлениям: «Дефицит педагогических кадров», « Высокая доля обучающихся с рисками 

учебной неуспешности». 

 

1. Цель и задачи реализации программы «Дефицит педагогических кадров» 

 
Цель:   устранение кадрового дефицита в МКОУ СОШ № 9 с. Розовка к концу 2025 года  за счет привлечения  молодых специалистов (студентов) 
посредством сотрудничества с педагогическими учебными заведениями, организации профессиональной переподготовки учителей, 
совершенствования профориентационной работы. 
Задачи: 

1. Привлекать молодых специалистов (студентов) посредством сотрудничества с педагогическими учебными 

заведениями. 

2. Сохранять и развивать имеющийся кадровый персонал путем профессиональной переподготовки учителей. 

Направлять выпускников школы в педагогические вузы по целевому обучению. 

Целевые показатели: 

Количество вакантных ставок (не более 1). 

Средняя нагрузка педагогов школы (не более 26 учебных часов). 

Доля учителей, прошедших курсы повышения квалификации за последние 3 года (не менее 100 %). 

Доля участников профессиональных конкурсов школьного,  

муниципального уровней 

Доля педагогов, имеющих 1 и высшую квалификационную категорию (не менее 40 %) 



 

 

Методы сбора и обработки информации: 

 

Мониторинг потребности в педагогических работников; 

Анализ результатов мониторинга потребности в педагогических работников; 

Наблюдение за проведением занятий внеурочной деятельности; 

Оценочные листы по наличию профориентационной работы; 

Проведение мониторинга качества образования. 

 

 

Сроки реализации программы: 1 год 

 

Первый этап (май 2025 г.) – подготовительный: проведение аналитической и диагностической работы. 

Второй этап (июнь - сентябрь 2025 г.) – основной: реализация программы, промежуточный контроль и корректировка. 

Третий этап ( октябрь-декабрь 2025 г.) – аналитико-обобщающий: итоговая оценка 
эффективности программы; обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий. 

Меры/мероприятия по достижению цели и задач. 

 

Задача Мероприятие 

1. Провести мониторинг потребности в 

педагогических кадрах в разрезе МКОУ 

СОШ № 9 с. Розовка 

Проведение мониторинга. 

Анализ результатов мониторинга 

потребности в педагогических работников. 

2. Провести мониторинг кадрового 

потенциала ОО (квалификационная 

категория, переподготовка, повышение 

квалификации). 

Разработать План мероприятий (дорожную 

карту) по решению кадрового дефицита. 

Составить план мероприятий по 

организации переподготовки лиц с 

непедагогическим образованием. 

Подача сведений об имеющихся вакансиях 

на 2023-2024 учебный год в Центр 

занятости. 



3.Усилить профориентационную работу с 

выпускниками школы по педагогической 

направленности. Проведение 

профессиональных проб педагогической 

направленности в детском сообществе 

школы; 

1.Составить программу по 

профориентационной работе по 

педагогической направленности.  

2.Выявить обучающихся, склонных к 

педагогической деятельности. 

3.Формирование базы данных 

школьников, поступивших 

в учреждения профессионального и 

педагогического образования  (в целях 

организации работы, направленной на 

дальнейшее сопровождение студента) 

4. Привлечение молодых специалистов в 

ОО; 

1.Сотрудничество с педагогическими 

колледжами г. Железноводска, г. 

Ессентуки, высшими учебными 

заведениями педагогической 

направленности г. Ставрополя 

5. Организовать сетевое взаимодействие по 

привлечению педагогов из ближайших 

школ с использованием цифровой 

образовательной среды. 

1.Создание условий для организации 

учебной    

 деятельности с использованием цифрового   

 обучения 

 

 Ожидаемые  результаты: 

Повысится уровень профессионального мастерства работающих педагогов. 

Будет составлена программа по профориентационной  работе по педагогической направленности МКОУ СОШ № 9 с. Розовка. 

Организованно сетевое взаимодействие с ближайшими школами для организации учебной деятельности с использованием цифрового обучения 

(договора внешнего совместительства). 

 

Исполнители. 

Администрация, педагогический коллектив школы. 

 

 

 



«Дорожная карта» 

по реализации мероприятий для устранения риска дефицита педагогических кадров 

 

Задача Мероприятие Участники Сроки 
реализации 

Ответственные Ожидаемый результат 

1. Привлекать молодых 

специалистов (студентов) 

посредством 

сотрудничества с 

педагогическими учебными 

заведениями. 

1. Размещение информации о 

вакансиях на официальном 

сайте школы 

2. Размещение информации о 

вакансиях на странице 

школы в социальной сети 

3. Участие в Ярмарке 

вакансий 

Педагогический 

коллектив 

Май-август 

2025 года 

Директор, 

заместители 

директора 

Привлечение молодых и 

опытных специалистов из 

других территорий для 

работы в школе 

2. Сохранять и развивать 

имеющийся кадровый 
персонал путем 

профессиональной 

переподготовки учителей 

1. Проведение анкетирования 

педагогов с целью выявления 

потребности в 

переподготовке.  

2. Организация 

профессиональной 

переподготовки педагогов с 

учетом их желаний по 

имеющимся вакантным 
направлениям и дефицитам 

Педагогический 

коллектив 

Июнь- 
декабрь 2025 

года 

Директор, 

заместители 

директора 

Реализуются программы 

повышения квалификации 

учителей 

3. Направлять выпускников 

школы в педагогические 

вузы по целевому 

обучению. 

1. Проведение анкетирования 

обучающихся 9-х и 11-х 

классов с целью выявления 

детей, имеющих склонность к 

педагогическому труду. 

2. Организация  

встреч с представителями 

педагогического колледжа 

г. Железноводск и 

Ессентуки. 

Обучающиеся 

9-х и 11 

классов 

В течение 

года 

Заместитель 

директора по 

ВР 

В школе системно ведется 

профориентационная работа 

с обучающимися с 3 по 11 

классы, направленная на 

выявление детей, имеющих 

склонность к 

педагогическому труду. 



4.Провести анализ  
реализации антирисковых 

мер 

Анализ эффективности 

профориентационной 

работы. Анализ реализации 

программы повышения 

квалификации учителей. 

Корректировка цели и задач 

плана мероприятий 

антирисковых мер 

Педагогический 

коллектив 

Декабрь 

2025 года 

Директор, 

заместители 

директора 

Аналитическая справка 

 

2. Цель и задачи реализации программы «Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности» 

 

Цель реализации программы:  

Снижение доли обучающихся МКОУ СОШ № 9 с. Розовка с рисками учебной неуспешности к концу 2025 года на 10%  путем  создания 

условий для успешного освоения образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования 

слабоуспевающими и неуспевающими обучающимися путём реализации внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности. 

 

Задачи реализации программы: 

1. Провести комплекс мероприятий по профилактике и выявлению рисков учебной неуспешности, направленных на упреждение трудностей в 

обучении. 

2. Организовать работу педагогического коллектива школы с состоявшимися (выявленными) трудностями школьников в обучении. 

3. Разработать систему мер, направленных на достижение успешности обучающихся в учебно- познавательной деятельности. 

 

Целевые показатели: 

 

Индикатор. Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности Показатели: 

1. Преодоление рисков учебной неуспешности и сокращение количества детей, отнесенных к группе риска по профилактике учебной 

неспешности на 10%. 

2. Увеличение количества обучающихся, подтвердивших свои оценки на ВПР на 5%. 

3. 100% обучающихся с риском учебной неуспешности, вовлечены в систему дополнительных занятий с целью ликвидации отставания по 

учебной программе. 

4. 100% педагогов используют технологию персонального сопровождения в процессе обучения обучающихся, имеющих риски учебной 

неуспешности. 

5. 100% сотрудников школы используют пакет формализованных процедур для сбора педагогической информации. 



6. Доля обучающихся, демонстрирующих положительную динамику в освоении образовательной программы – 5%. 

7. Отсутствие неуспевающих по итогам четверти, года. 

8. Доля обучающихся с рисками учебной неуспешности, принявших участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях – 100%. 

100% выпускников 9 класса, получивших аттестат об основном общем образовании. 

 

 

Методы сбора и обработки информации: 

Анкетирование и тестирование учащихся, учителей, родителей. Система внутришкольного контроля. 

Система мониторинга: 

мониторинг успеваемости и посещаемости;  

мониторинг сдачи ГИА выпускников 9-го класса;  

мониторинг контрольных срезов, ВПР. 

 

Сроки и этапы реализации программы: 
- этап (март-апрель 2025года) - аналитико-подготовительный, включающий анализ исходного состояния и тенденций 

развития образовательной организации для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы. 

- этап (май -ноябрь 2025 года) – основной: 

• внедрение и реализация действенных механизмов реализации программы; 

• промежуточный контроль реализации программы. 

3 этап (сентябрь - декабрь 2025 года) - практико-прогностический, включающий: 

• реализацию, анализ, обобщение результатов текущей работы школы; 

• подведение итогов, осмысление результатов реализации Программы; 

• оценка ее эффективности на основе индикаторов и показателей успешности выполнения; 

постановка новых стратегических задач развития и определение пути развития. 

 

Меры/мероприятия по достижению цели и задач: 

- Выявление доли обучающихся с рисками учебной неуспешности по результатам оценочных процедур: Мониторинг результатов 

контрольных работ, Мониторинг результатов ВПР, 

- Мониторинг ГИА. 

- Проведение диагностики по выявлению причин учебной неуспешности обучающихся МКОУ СОШ № 9 с. Розовка анкетирование 

обучающихся, родителей, учителей - предметников, беседы с классным руководителем, встречи с отдельными родителями, беседы с 

учащимися, с риском учебной неуспешности. 

- Идентификация обучающихся, имеющих существенный риск возникновения трудностей в обучении через социальные паспорта классов 

- Взаимодействие с психологом и другими специалистами по определению форм и индивидуальных методов работы с обучающимися, 

испытывающими трудности в обучении. 

- Организация работы по проведению индивидуальных консультаций «Школа взаимопомощи» (ученик - учитель; учитель – родитель; 

классный руководитель- родитель; классный руководитель - ученик). 

Методический семинар для учителей школы «Формы и методы работы с учащимися с высоким риском учебной неуспешности» 



- Обязательная включенность обучающихся с рисками учебной неуспешности в систему дополнительного образования, внеурочную 

деятельность. Создание ситуации успеха на уроке и во внеурочной деятельности 

- Проведения мониторинга посещения обучающимися с рисками учебной неуспешности занятий дополнительного образования, участие во 

внеурочной деятельности, наличие грамот, сертификатов и т.д. 

- Организация дополнительных занятий с обучающимися с затруднениями в учебной деятельности 

- Разработка и реализация индивидуальных маршрутов для обучающихся с рисками учебной неуспешности 

- Контроль администрации за реализацией индивидуальных маршрутов 

- Диагностика по выявлению динамики результатов по преодолению риска учебной неуспешности обучающихся 

- Повышение профессиональной компетентности педагогов по комплексному сопровождению обучающихся с рисками учебной неуспешности 

- Всестороннее повышение эффективности каждого урока через использование информационно- коммуникационных технологий в сочетании с 

освоением наиболее рациональных методик обучения. 

- Проведение взаимопосещения уроков педагогами школы по обмену опытом работы с обучающимися с риском учебной неуспешности 

- Анализ итогов взаимопосещения уроков на школьных методических объединениях в рамках методической работы, по преодолению рисков 

учебной неуспешности 

- Организация работы по формированию функциональной грамотности. Участие обучающихся с риском учебной неуспешности в 

тренировочных, диагностических работах по функциональной грамотности на платформе РЭШ 

- Организация и проведение предметных недель 

- Представление (презентация) педагогического опыта на педагогическом совете. 

- Формирование банка лучших методических практик педагогов школы по преодолению риска учебной неуспешности 

Система поощрения обучающихся, достигших продвижения в обучении. 

 

Ожидаемые конечные результаты реализации программы: 
- Преодоление рисков учебной неуспешности и сокращение количества детей, отнесенных к группе риска по профилактике учебной 

неспешности до 10%. 

- Реализуется система работы с обучающимися 2 - 9 классов по формированию и оценке функциональной грамотности (не менее 80% 

обучающихся принимают участие в диагностике); 

- 100% обучающихся с риском учебной неуспешности, вовлечены в систему дополнительных занятий с целью ликвидации отставания по 

учебной программе; 

- 100% педагогов используют технологию персонального сопровождения в процессе обучения обучающихся, имеющих риски учебной 

неуспешности; 

- 100% сотрудников школы используют пакет формализованных процедур для сбора педагогической информации; 

- Доля обучающихся, демонстрирующих положительную динамику в освоении образовательной программы – 5% 

- Отсутствие неуспевающих по итогам четверти, года; 

- Доля обучающихся с рисками учебной неуспешности, принявших участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях – 100%; 

- Количество (доля) обучающихся, подтвердивших свои оценки на ВПР (увеличение количества обучающихся, подтвердивших свои оценки 

на ВПР на 5%); 

- Количество выпускников 9 класса, получивших аттестат об основном общем образовании 100%; 

Количество педагогов, участвующих в методических днях по обмену опытом 100%. 



 

ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР 

«ВЫСОКАЯ ДОЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С РИСКАМИ УЧЕБНОЙ НЕУСПЕШНОСТИ» 

 
№ Задача Мероприятие Сроки 

реализации 
Ответстве 

нные/ 

Участники Показатели реализации 
мероприятий 

1. Провести комплекс 

мероприятий по 
профилактике и 

выявлению рисков 
неуспешности, 

направленных на 

упреждение 

трудностей в 

обучении 

- Выявление доли обучающихся с 
рисками учебной неуспешности по 
результатам оценочных процедур: 

• Мониторинг результатов 
контрольных работ 2024-2025 уч. 
года. 

• Мониторинг результатов ВПР-
2025 года 

• Анализ ГИА - 2025 

До 15 
августа 
2025 года 

Зам. 

директора 

по УВР 

Задорожная 

И.В. 

классные 

руководители, 

учителя - 

предметники, 

Аналитическая справка по 

результатам мониторинга 

Скорректирована база 

обучающихся с рисками 

учебной неуспешности. 

Протокол заседания 

педагогического совета 

     Приказ об организации 

работы с обучающимися с 

рисками учебной 

неуспешности на апрель-май 

2024-2025 уч. года 



 

 

  - Проведение диагностики по выявлению 
причин учебной неуспешности 
обучающихся МКОУ СОШ № 9 с. 
Розовка: 

• анкетирование обучающихся, 
родителей, учителей -
предметников 

• беседы с классным руководителем, 
• встречи с отдельными родителями, 
• беседы с учащимися, с риском 

учебной неуспешности 

Апрель - 
май 2025 

Зам. 

директора 

по УВР / ВР: 

Задорожная 

И.В./ 

Поветкина 

А.В. 

классные 

руководители, 

учителя - 

предметники, 

педагог- 

психолог 

Алиева Л.А-

А., 

социальный 

педагог 

Муджаидова 

Б.С. 

Определены причины 

(факторы) учебной 

неуспешности обучающихся 

с риском учебной 

неуспешности. 

Аналитическая справка по 

результатам диагностики 

выявления причин учебной 

неуспешности 

 

  3. Организация работы по проведению 

индивидуальных консультаций «Школа 

взаимопомощи» (ученик - учитель; учитель 

– родитель; классный руководитель- 

родитель; классный руководитель - 

ученик) 

Апрель - 

май 2025 г. 

 

Сентябрь - 

декабрь 

2025 года. 

Зам. 

директора 

по УВР / ВР: 

Задорожная 

И.В./ 

Поветкина 

А.В. 

Классные 

руководители/ 

родители/ 

обучающиеся 

Увеличение доли 

индивидуальных 

консультаций с 

обучающимися и родителями 

Приказ об организации 

работы по проведению 

индивидуальных 

консультаций «Школа 

взаимопомощи» (ученик - 

учитель; учитель - родитель) 

 

Планы работы классных 

руководителей с родителями, 

обучающимися, с рисками 

учебной неуспешности. 

 

Планы работы учителей 

предметников по снижению 

риска учебной неуспешности 

 

Протоколы бесед 

2. Организовать работу 

педагогического 
коллектива школы с 

состоявшимися 

(выявленными) 
трудностями 

школьников в 
обучении. 

1. Методический семинар для учителей 
школы «Формы и методы работы с 
учащимися с высоким риском учебной 
неуспешности» 

22 
сентября 
2025 г. 

Зам. 

директора по 

УВР/ВР 

Задорожная 

И.В./ 

Поветкина 

А.В. 

Педагоги 
школы 

Презентация, программа 

семинара 

 



 

  2. Обязательная включенность 

обучающихся с рисками учебной 

неуспешности в систему дополнительного 

образования, внеурочную деятельность. 

Создание ситуации успеха на уроке и во 

внеурочной деятельности Проведения 

мониторинга посещения обучающимися с 

рисками учебной неуспешности занятий 

дополнительного образования, участие во 

внеурочной деятельности, наличие грамот, 

сертификатов и т.д. 

Март - май 
2025 года 

сентябрь - 
декабрь 
2026 года 

Зам. 
директора по 
УВР / ВР 
Задорожная 
И.В./ 
Поветкина 
А.В. 

Классные 

руководители, 

педагоги- 

предметники 

- 100% обучающихся 
«группы риска» включены в 

дополнительные виды 

деятельности 

Аналитическая справка по 

результатам мониторинга 

 

  3. Разработка и реализация 

индивидуальных маршрутов для 

обучающихся с рисками учебной 

неуспешности 

Контроль администрации за реализацией 

индивидуальных маршрутов 

Сентябрь - 

декабрь 

2025 года 

Зам. 

директора по 

УВР 

/Задорожная 

И.В. 

Классные 

руководи 

тели/ 

Педагоги- 

предметн ики 

 100% наличие 

индивидуальных маршрутов 

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с рисками 

учебной неуспешности 

Приказ об утверждении 

индивидуальных маршрутов 

для обучающихся с рисками 

учебной неуспешности 

3. Разработать систему 

мер, направленных 

на достижение 

успешности 

обучающихся в 

учебно- 

познавательной 

деятельности 

1. Диагностика по выявлению динамики 

результатов по преодолению риска учебной 

неуспешности обучающихся. 

2.ЦОР ФГИС « Моя школа» 

3.Проведение взаимопосещения уроков 

педагогами школы по обмену опытом 

работы с обучающимися с риском учебной 

неуспешности. 

 

По итогам 

окончания 

каждой 

четверти 

2025 г. 

Зам. 

директора по 

УВР 

Задорожная 

И.В. 

Классные 

руководители

, педагоги- 

предметники 

Снижение доли 

обучающихся с риском 

учебной неуспешности на 

10% 

Аналитические справки по 

результатам диагностики 

успеваемости за каждую 

четверть 

100% учителей повысили 

эффективность своих уроков 

через использование 

дифференцированного 

подхода и современных 

цифровых образовательных 

технологий (на примере 

применения ЦОР ФГИС 

«Моя школа») 

План -график 

взаимопосещения уроков на 

2024-2025 учебный год 

20% учителей провели 

открытые уроки 

 

 

 



 

  4.Организация работы по формированию 

функциональной грамотности. Участие 

обучающихся с риском учебной 

неуспешности в тренировочных, 

диагностических работах по функциональной 

грамотности на платформе РЭШ 

Апрель- 

май 2025 

года 

Сентябрь- 

октябрь 

2025 года 

 

Ноябрь- 

декабрь 

2025 года 

Зам. 

директора 

по УВР 

Задорожн

ая И.В. 

Педагоги Не менее 80% учителей 

проводят работы по 

функциональной 

грамотности с 

использованием заданий 

РЭШ 

100% обучающихся 

принимают участие в 

диагностических и 

тренировочных работах по 

функциональной 

грамотности 

Справка по мониторингу 

участия в диагностике 

функциональной 

грамотности на платформе 

РЭШ 

 

 Лица, ответственные за достижение результатов 

 Ответственный за реализацию Концепции развития: директор МКОУ СОШ 

№9 с.Розовка Сарафанников Алексей Владимирович 

 

 Ответственные за реализацию мероприятий: 

Заместитель директора по УВР Задорожная Ирина Викторовна Заместитель директора по 

ВР Поветкина Антонина Владимировна 

 Исполнители:  

классные руководители, руководители школьных МО, педагог – психолог, члены 

родительского комитета. 


